
CONFERENCE

Donnerstag, 04. Dezember 2025
Deeper Insights for Reliable Orientation
 



Das Tax & Legal Excellence Forum ist eine aus dem Netzwerkforum 

Tax & Legal Excellence entstandene Jahreskonferenz. 

Die Konferenz baut auf exklusiven Netzwerktreffen von Mitgliedern des 

Exzellenzforums auf, vermittelt als Bindeglied zwischen Vertretern 

aus der Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft deren 

unterschiedliche Sichtweisen und fungiert als übergeordnete, internationale 

Plattform zur Vernetzung von Top-Entscheidern.

Das zentrale Leitthema der diesjährigen Jahreskonferenz befasst sich vor dem 

Hintergrund der verschärften geopolitischen Risikolage mit den aktuellen 

Wirtschaftsaussichten und den daraus resulierenden Handlungsoptionen 

in der Rechts- und Steuerpraxis. Das Programm schlägt damit einen 

Spannungsbogen zwischen einer geopolitischen Bestandsaufnahme, 

unternehmerischen Zukunftsperspektiven sowie recht- und steuerlichen 

Rahmenbedingungen im europäischen Kontext.

DIE KONFERENZ

Brandaktuelle Wirtschaftsthemen 
im Spiegelbild von Wirtschaft, Recht und Steuern

Denkanstöße und Statements 
von renommierten Excellence Speakern

Fundierte Ersteinchätzungen zur Lösung 
komplexer wirtschaftlicher Fragestellungen

Orientierung für Ihr Corporate Business

Vernetzung von Top-Entscheidern aus der Politik, 
Wissenschaft, Verwaltung und Wirtschaft



Haus der Bundespresse

Wir heißen Sie in Berlin auf unserer Konferenz im Haus der 
Bundespressekonferenz herzlich willkommen! Das Tagungszentrum 
besticht nicht nur durch seine Funktionalität und als 
„Kommunikationsmittelpunkt“ Deutschlands, sondern auch durch sein 
inspirierendes Ambiente. Helle, offene Räume und eine durchdachte 
Architektur fördern kreatives Denken und produktive Diskussionen.

Das Tagungszentrum ist perfekt auf die Bedürfnisse moderner Konferenzen 
zugeschnitten. Hochmoderne Räumlichkeiten mit neuester technischer 
Ausstattung bieten den Teilnehmern vor Ort und auch rein virtuell die 
Möglichkeit in verschiedenen Foren mitzuwirken. Ein angenehmes 
Ambiente sorgt für den richtigen Rahmen um sich in entspannter Atmosphäre 
direkt mit den Speakern auszutauschen. 

Top-Tagungszentrum

DER KONFERENZTAG



KOOPERATIONSPARTNER

Wir freuen uns, die Deutsch Atlantische Gesellschaft als Kooperationspartner des Tax & Legal Excellence Forum begrüßen 

zu dürfen. Gemeinsam thematisieren wir die starken geopolitischen Veränderungen und ihre tiefgreifenden Auswirkungen 

auf die Bereiche Wirtschaft, Recht und Steuern. Nutzen Sie diese einzigartige Gelegenheit, um wertvolle Einblicke und 

Netzwerkmöglichkeiten zu gewinnen, die Ihnen unsere Partnerschaft bietet.

Die Deutsche Atlantische Gesellschaft e.V. hat sich zur Aufgabe 

gemacht, das Verständnis für die Ziele des Atlantischen Bündnisses 

zu vertiefen und über die Politik der NATO zu informieren. Sie setzt 

sich für eine Stärkung des europäischen Pfeilers der NATO und eine 

enge Bindung zu den beiden nordamerikanischen Demokratien ein.  

Im Vordergrund steht dabei die Unterstützung der NATO und ihrer 

Werte sowie die Förderung des transatlantischen Dialogs in Politik, 

Wirtschaft und Gesellschaft.



Professor em. für Internationale 
Politik u. Politische Ökonomie, 
FAU Erlangen-Nürnberg sowie 
Vorstand der DAG e.V.

Rechtsanwalt & Steuerberater, 
Managing Director / Founder, 
Tax & Legal Excellence

Drei Jahre nach der im Bundestag ausgerufenen 
Zeitenwende zeigt sich deutlicher denn je: Die 
geopolitischen Brüche haben nicht nur die 
internationale Ordnung verschoben, sondern verlangen 
von Europa und Deutschland auch tiefgreifende 
Anpassungen. Ob Sicherheitspolitik, Energieversorgung 
oder technologische Wettbewerbsfähigkeit – wir 
stehen vor einer Epoche, in der Resilienz und 
Eigenständigkeit über unsere Zukunftsfähigkeit und 	
den Wohlstand entscheiden. Der interdisziplinäre 
Austausch unter Entscheidern erleichtert die 
Orientierung in Krisenzeiten und fördert belastbare 
Vorschläge für die Gestaltung unserer Zukunft.

Die Welt befindet sich im Umbruch. Angeführt 
von Russland und China schicken sich Autokratien 
an, den Westen herauszufordern. Gleichzeitig 
müssen sich Europa und Deutschland auf die 
sicherheitspolitischen und geoökonomischen 
Bedrohungen ohne die USA als verlässlichen 
Partner einstellen. Die Antwort auf diese globale 
Zeitenwende kann nur lauten, unabhängiger 
und damit außenpolitisch eigenständig zu 
werden. Und massiv in die wirtschaftliche 
und technologische Leistungsfähigkeit und 
Verteidigungsfähigkeit zu investieren.

Prof. Dr. Stefan FröhlichOliver Holzinger

STATEMENT



Ressortleiter Poltik
beim Handelsblatt, Berlin

Moritz Koch

Mittwoch, 03. Dezember 2025
Vorabend zur Konferenz

18:30 - 20:00

20:00 - 22:30

Parlamentarische Runde

Networking

ab 18:00 Empfang zum Vorabend

MdB von der Die LINKE,
Obmann im Verteidigungsausschuss

Ulrich Thoden

MdB von der CDU,
Obmann der Enquete-Kommission
„Lehren aus Afghanistan für das
künftige vernetzte Engagement
Deutschlands“

Peter Bayer
MdB von der SPD,
Stellvertretende Fraktions-
vorsitzende der
SPD-Bundestagsfraktion

Siemtje Möller

MdB von Bündnis 90/Die Grünen,
Mitglied im Auswärtigen Ausschuss

Robin Wagener

Vorabendprogramm im Adlon Local Lounge Berlin

Wir freuen uns, Sie am Vorabend des Tax & Legal Excellence Forum im Rahmen unserer 

Berliner Lounge zu einer Parlamentarischen Runde im Bundeszimmer des Adlons begrüssen 

zu können. Teilnehmer der Berliner Lounge profitieren von einem intensiven Dialog zwischen 

Politik und Wirtschaft sowie einem Networking auf Augenhöhe.

Moderation
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Donnerstag, 04. Dezember 2025
Geopolitik, Geoökonomie und Sicherheit

Solvay Brussels School der 
Université libre de Bruxelles

Prof. Dr. Guntram Wolff

09:45 – 10:45 Panel zur aktuellen Sicherheitslage und Effektivität der Rüstungsindustrie

Partner bei White & Case, 
Hamburg

RA Dr. Sven-Holger Undritz

Moderation

Professor für belgische und
europäische Außen- und
Verteidigungspolitik an der
Universität Gent

Prof. Dr. Sven Biscop

08:45 - 08:50 Opening / Moderation
Tax & Legal im Spiegelbild geopolitischer und wirtschaftlicher Veränderungen

Managing Director 
und Founder 
Tax & Legal Excellence

RA/StB Oliver Holzinger

08:50 – 09:20 Interview
Von der Zeitenwende zum transatlantischen Zeitenende?

Präsident des Transatlantic 
Leadership Network, Senior 
Fellow am Foreign Policy 
Institute der Johns Hopkins 
University SAIS

Daniel S. Hamilton

09:20 – 09:45 Impulsvortrag 
Europas Zukunft | Eine Welt ohne Sicherheit?

Professor für belgische und
europäische Außen- und
Verteidigungspolitik an der
Universität Gent

Prof. Dr. Sven Biscop

Professor em. für internationale 
Politik u. Politische Ökonomie, 
FAU Erlangen-Nürnberg sowie 
Vorstand der DAG e.V.

Prof. Dr. Stefan Fröhlich

10:45 - 11:10 Pause

Leiter Zentrum für Sicherheit 
& Verteidigung | Deutsche 
Gesellschaft für Auswärtige 
Politik e.V.

Dr. Patrick Keller

Leiter des Referats
„Geoökonomie und
Sicherheitspolitik“, BMF

Dr. Markus Kaim
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Local Lounge Düsseldorf 
Die Vereinigten Staaten von Europa zwischen 
Idee, Realität und Zukunftsspielräume
der Europäischen Unionarkt?

am 29.10.2025 

Deeper Insights for Reliable Orientation
 

Thema Geopolitik und Verteidigungssicherheit



Donnerstag, 04. Dezember 2025
Geopolitik, Geoökonomie und Sicherheit

11:55 - 12:55 Panel zur Finanz- und Industriepolitik11:10 - 11:30 Interview
Außenwirtschaftliche Herausforderungen des Industriestandorts Deutschland

11:30 - 11:55 Impulsvortrag 
Wirtschaftsentwicklung aus deutscher und europäischer Sicht

12:55 - 13:55 Pause

Staatssekretär im
Bundesministerium für
Wirtschaft und Energie, Berlin

Dr. Thomas Steffen

Persönlicher Beauftragter des
Bundesfinanzministers für die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung
sowie Professor für International
Economics an der HHU Düsseldorf

Prof. Dr. Jens Südekum
Geschäftsführende Direktorin
des Aspen Institute, Berlin

Dr. Stormy-Annika Mildner

Senior Managing Director
bei NERA

Yves Hervé, PhD

Moderation

Professor für Sozial- und 
Wirtschaftsgeschichte an der 
Humboldt-Universität 
zu Berlin

Prof. Dr. Alexander Nützenadel
Abteilungsleiter Aussenwirt-
schaftspolitik BDI, Berlin

Matthias Krämer

Professor für International
Economics an der HHU
Düsseldorf

Prof. Dr. Jens Südekum
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Chefreporter, Börsenzeitung

Dr. Detlev Fechtner

Local Lounge München
am 11.11.2025

-  Professor Dr. Christoph Cornelissen 
-  Professor Dr. Helmut Schönenberger 
-  Dr. Henrik Brandis 

Die neue Gründerzeit – Wie Europa Innovation neu denkt
Local Lounge Frankfurt a.M.
Zeitenwende der Energieordnung –
Krieg, Abhängigkeit und geopolitische
Neuvermessung

am 20.11.2025
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Thema Globaler Handel, Welt- und Finanzwirtschaft



Donnerstag, 04. Dezember 2025
Geopolitik, Geoökonomie und Sicherheit

13:55 - 14:15 Impulsvortrag 
Blackout | Eine Welt ohne Netz!

Fachgebietsleiter Cyber-
security am Hasso Plattner 
Institut, Potsdam

Prof. Dr. Christian Dörr

15:15 - 15:35 Pause

Deeper Insights for Reliable Orientation
 

14:15 - 15:15 Panel zur Cybersicherheitslage und digitalen Zukunft

Abteilungsleiter
Innovation und Cyber und 
Chief Information Officer im 
Bundesministerium der 
Verteidigung

Generalleutnant Michael Vetter

Partner bei Taylor Wessing

RA Dr. Paul Voigt

Moderation

Leiter Konzernsicherheit
bei Volkswagen AG,
Wolfsburg

Andreas Maack

Fachgebietsleiter Cyber-
security am Hasso Plattner 
Institut, Potsdam

Prof. Dr. Christian Dörr

Lehrstuhl Kommunikations-
systeme und Netzsicherheit, 
Universität der Bundeswehr 
München

Prof. Dr. Gabi Dreo Rodosek

15:35 - 16:00 Impulsvortrag 
Generative KI - Transformatives Potenzial für Deutschland und darüber hinaus

Professor für Informatik
an der Universität Bonn
und Leiter des Fraunhofer-
Instituts IAIS

Prof. Dr. Stefan Wrobel

Professor für Informatik
an der Universität Bonn
und Leiter des Fraunhofer-
Instituts IAIS

Prof. Dr. Stefan Wrobel

16:00 - 17:00 Panel zur KI-Zukunft bei Tax & Legal

Rechtsanwalt und Mediator, 
Berlin

RA Markus Hartung

Moderation

Institut für Österreichisches 
und Internationales Steuer-
recht, WU Wien

Prof. Dr. Robert Risse
Head of Legal Tech
beim Beck Verlag, München

Dr. Dr. Oliver Hofmann

Legal Innovation Lead bei
Legora, Berlin

Nathalie Schomerus

17:00 - 17:05 Closing | RA/StB Oliver Holzinger 

Thema Cybersicherheitslage und Infrastruktur Thema Brave new World | KI 2028
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