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DIE KONFERENZ

Das Tax & Legal Excellence Forum ist eine aus dem Netzwerkforum Brandalktiuelle Wirtsdhxki themen im Spiegelbil d

Tax & Legal Excellence entstandene Jahreskonferenz. .
) & _ o von Wirtschaft, Recht und Gesellschaft
Die Konferenz baut auf exklusiven Netzwerktreffen von Mitgliedern des

Exzellenzforums auf, vermittelt als Bindeglied zwischen Vertretern

aus der Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft deren Denkanstofie und Statements

unterschiedliche Sichtweisen und fungiert als (ibergeordnete, internationale von renommierten Excellence Speakern
Plattform zur Vernetzung von Top-Entscheidern.
Fundierte Ersteinschitzungen zur Losung

Das zentrale Leitthema der diesjahrigen Jahreskonferenz befasst sich vor dem komplexer wirtschaftlicher Fragestellungen
Hintergrund der verschéarften geopolitischen Risikolage mit den aktuellen
Wirtschaftsaussichten und den daraus resultierenden Handlungsoptionen . . - .

gsop Orientierung fiir Ihr Corporate Business
in der Rechtspraxis. Das Programm schlagt damit einen Spannungsbogen

zwischen einer geopolitischen Bestandsaufnahme, unternehmerischen . .
Vernetzung von Top-Entscheidern aus der Politik,

Wissenschaft, Verwaltung und Wirtschaft

Zukunftsperspektiven sowie recht- und steuerlichen Rahmenbedingungen im

europaischen Kontext.
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DER KONFERENZTAG

Ein besonderer Rahmen fiir das Forum

Wir heif3en Sie in Berlin auf unserer Konferenz im Hotel Adlon
Kempinski herzlich willkommen! Der Festsaal verleiht der Veranstaltung
einen ebenso reprasentativen wie stilvollen Rahmen. Die elegante
Architektur, das festliche Ambiente und die besondere Atmosphiare des
traditionsreichen Hauses schaffen den idealen Ort flir hochkaratige
Impulse, anspruchsvolle Diskussionen und personliche Begegnungen.

a TAX & LEGAL
EXCELLENCE

Inmitten der Hauptstadt verbindet die Veranstaltung fachliche Exzellenz mit
exklusiver Gastlichkeit. Der Festsaal bietet Raum fiir konzentrierten Austausch und
zugleich fir jene informellen Gesprache, aus denen neue Perspektiven, wertvolle
Kontakte und nachhaltige Verbindungen entstehen.

Ein auBBergewohnlicher Veranstaltungsort fiir einen besonderen Kreis von

Entscheidern.
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STRATEGISCHE PARTNER

Wir freuen uns, das Aspen Institute Germany, die Deutsch Atlantische Gesellschaft und die Deutsche Gesellschaft fir Auswartige Politik

als strategische Partner des Tax & Legal Excellence Forum begriiBen zu diirfen. Gemeinsam thematisieren wir die starken geopolitischen

Veranderungen und ihre tiefgreifenden Auswirkungen auf die Bereiche Wirtschaft, Recht und Gesellschaft. Nutzen Sie diese einzigartige

Gelegenheit, um wertvolle Einblicke und Netzwerkmaoglichkeiten zu gewinnen, die Thnen unsere Partnerschaft bietet.

Aspen Institute ) Germany

Das Aspen Institute Deutschland setzt sich fiir offene,
demokratische und handlungsfahige Gesellschaften im
euro-atlantischen Raum ein. Es starkt die transatlantische
Partnerschaft und férdert den Zusammenhalt der
euro-atlantischen Gemeinschaft. Ziel des Instituts

ist es, gemeinsame Antworten auf die grofRen
sicherheits-, wirtschafts-, und gesellschaftspolitischen

Herausforderungen des 21. Jahrhunderts zu entwickeln.

LD
Deutsche\ | -

Atlantische
Gesellschaft

€.

Die Deutsche Atlantische Gesellschaft e.V. hat sich zur
Aufgabe gemacht, das Verstandnis fiir die Ziele des
Atlantischen Blindnisses zu vertiefen und (ber die Politik
der NATO zu informieren. Sie setzt sich fiir eine Starkung
des europdischen Pfeilers der NATO und eine enge
Bindung zu den beiden nordamerikanischen Demokratien
ein. Im Vordergrund steht dabei die Unterstiitzung

der NATO und ihrer Werte sowie die Forderung des
transatlantischen Dialogs in Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft.

DGAP

Advancing foreign policy. Since 1955.

Die Deutsche Gesellschaft flir Auswartige Politik
engagiert sich fur eine nachhaltige deutsche und
europaische AuRRen- und Sicherheitspolitik, die

auf Demokratie, Frieden und Rechtsstaatlichkeit
ausgerichtet ist. Die 1955 gegriindete Organisation ist
parteipolitisch unabhangig und pragt als Forschungs- und
Mitgliederorganisation die auRenpolitische Debatte in
Deutschland.
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Mebhr als vier Jahre nach der ausgerufenen
Zeitenwende stehen Deutschland und Europa
vor einer dauerhaften Bewdhrungsprobe.
Sicherheit, Energieversorgung, wirtschaftliche
Stdirke und technologische Souverdnitdit sind
enger miteinander verknlipft denn je. Resilienz

und strategische Handlungsfdhigkeit entscheiden

dartiber, ob Europa seinen Wohlstand und seine
politische Selbstbestimmung behaupten kann. Der
interdisziplindre Austausch unter Entscheidungstrdgern
schafft Orientierung und fordert tragfdhige Antworten

fur die Gestaltung unserer gemeinsamen Zukunft.

Rechtsanwalt & Steuerberater,
Managing Director / Founder,
Tax & Legal Excellence

Die Welt befindet sich im Umbruch. Angefiihrt
von Russland und China schicken sich Autokratien
an, den Westen herauszufordern. Gleichzeitig
muiissen sich Europa und Deutschland auf die
sicherheitspolitischen und geoékonomischen

Bedrohungen ohne die USA als verldsslichen

Partner einstellen. Die Antwort auf diese globale
Zeitenwende kann nur lauten, unabhdngiger
und damit aufSenpolitisch eigenstdndig zu
werden sowie massiv in die wirtschaftliche

und technologische Leistungsfdhigkeit und

Verteidigungsfdhigkeit zu investieren.

Professor em. fiir Internationale '
Politik u. Politische Okonomie, %%
FAU Erlangen-Nirnberg sowie

Vorstand der DAG e.V. Deutsche

Atlantische
Gesellschaft
e.V.
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Block 1 eopolitik
10:15 - 10:20 11:00 - 11:20
Wirtschaft und Recht im Spiegelbild geopolitischer Verdnderungen China und die neue Weltordnung: Europas Balance zwischen Abhdngigkeit, Wettbewerb und Sicherheit

Managing Director Direktor MERICS

und Founder
Tax & Legal Excellence

10:20 - 10:45 11:20 - 12:30

Europa in der Weltunordnung: Wie verteidigungsfdhig ist der Westen?

Partner bei White & Case,

Professor em. fiir Intgrnationale Professur fir Sicherheits- und Hamburg
Politik u. Politische Okonomie, Verteidigungspolitik, Universitat
FAU Erlangen-Nurnberg sowie der Bundeswehr Miinchen
Vorstand der DAG e.V.
Direktor MERICS Stellv. Forschungsdirektor

und Leiter des Zentrums fir
Sicherheit & Verteidigung der
10:45 - 11:00 DGAP

Deutschlands Aufriistung im wirtschaftlichen Realitdtstest

Solvay Brussels School der
Université libre de Bruxelles

Vorstéandin der
Bertelsmann Stiftung

Solvay Brussels School der
Université libre de Bruxelles

12:30 - 13:30



TAX & LEGAL *, Geopolitik, Geookonomie und Systemkonflikt TAX & LEGAL
"Elllll?gi{'\&%iﬁ *  Donnerstag, 26. November 2026 EXCELLENCE

*

Block 2 onomie Systemkonflikt Demokratie vs. Autokratie

13:30 - 13:55 15:30 - 15:55

Zwischen Washington und Peking: Europas Wirtschaft im neuen Handelskonflikt Demokratie in der Defensive? Die offene Gesellschaft im Zeitalter autoritdrer Machtpolitik

Direktor des Center for Ad-
vanced Security, Strategic and
Integration Studies (CASSIS),
Universitdt Bonn

Prasident des Instituts fir
Weltwirtschaft

13:55 - 15:10 15:55 - 16:55

Regional Managing Partner e | Partner bei Taylor Wessing,
Europe bei Linklaters, [~ 8 Berlin
Frankfurt/M. \ */
“.\ L
Za
Direktor der Willy Brandt Geschéftsfiihrende Direktorin Zentrum fir Demokratiefor- 3 Direktor Emeritus der
School of Public Policy des Aspen Institute, Berlin schung, Andréassy Universitit NRW School of Governance
Budapest

Co-Bereichsleiter Innovation,
Sicherheit und Technologien
BDI

Prasident des Instituts fir
Weltwirtschaft

Direktor des Center for Business & Law School, Berlin
Advanced Security, Strategic
and Integration Studies

(CASSIS), Universitat Bonn

15:10 - 15:30 17:00
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Salonabend im Bundeszimmer Ablauf und Informationen

Wir freuen uns, Sie bei unserem Salonabend im Bundeszimmer des Adlons begriiRen zu
ab 18:00 Empfang
kénnen. Teilnehmer der Berliner Lounge profitieren von einem intensiven Dialog zwischen

Politik und Wirtschaft sowie einem Networking auf Augenhdhe.
18:30 - 20:00 Interview — Sigmar Gabriel

Was kann Deutschland noch? Uber Fiihrung, Wohlstand und
Verantwortung in einer raueren Welt

L

Hotel Adlon
Kempinski

BundesauBBenminister a.D. und
Vorsitzender der Atlantik-Briicke e.V.

Managing Director
und Founder
Tax & Legal Excellence
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BERLIN

Deutschland steht unter wachsendem Druck: Die internationale Ordnung verandert sich,
wirtschaftliche Starke ist nicht mehr selbstverstandlich und politische Entscheidungen
werden zunehmend zum Stresstest flir den gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Welche Rolle kann Deutschland in einer raueren Welt noch spielen? Im Gesprach geht
Sigmar Gabriel der Frage nach, wie Fiihrung, Wohlstand und internationale Verantwortung
neu zusammengedacht werden missen - und was Politik, Wirtschaft und Gesellschaft jetzt

leisten missen, damit Deutschland handlungsfahig bleibt.
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